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Em conclusio aos encaminhamentos sob a responsabilidade da Controladoria-
Geral da Unido quanto a prestagao de contas do exercicio de 2014 da Entidade acima
referenciada, expresso opinido sobre o desempenho e a conformidade dos atos de gestao do

referido exercicio a partir dos principais registros e recomendagdes formuladas pela equipe de
auditoria.

2. No escopo do trabalho de Auditoria foram selecionados para anilises
processos e fluxos considerados estratégicos para a Universidade, os quais foram avaliados a
partir da definicio de questoes de auditoria, cujos objetivos foram analisar a atuacao dos
docentes nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o nivel de governanga da gestao de
pessoas, a gestao do patrimdnio imobili4rio de responsabilidade da Unidade e a estrutura e
atuacao da Auditoria Interna.

3. Em relacdo a atuacio de docentes, foram avaliadas as acoes da Instituicio com
o fim de verificar se havia equilibrio na distribuicio da atuacao do corpo docente entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, possibilitando a andlise da eficiéncia da atividade
finalistica da Universidade. Tais avaliagOes tiveram como base 0s seguintes eixos: existéncia
de regulamentagdo das atividades docentes; planejamento e monitoramento das atividades
docentes; uso de recursos tecnoldgicos; gestio e resultados institucionais; e professores
substitutos. Os resultados dos exames apontaram a existéncia de falhas no planejamento e
monitoramento das atividades docentes, deficiéncia quanto a regulamentacdo da protecio de
propriedade intelectual e da destinacdo minima de créditos curriculares para projetos de
extensao e falhas nos registros das atividades de pesquisas e extensoes.

4. Foram recomendadas medidas para o adequado controle do cumprimento da
carga hordria e das atividades desenvolvidas pelos docentes; para o acompanhamento da
elaboracdo e entrega do Plano Individual de Trabalho e do Relatério Individual de Trabalho
pelos docentes; para a verificagdo da existéncia de vinculos externos dos docentes; para a
instituicao de mecanismo que integralize todas as atividades desenvolvidas pelos docentes; e
para contratacao de professor substituto apenas em caso de efetiva necessidade de docepte e
em decorréncia de afastamento legal do titular entre as hipéteses restritivamente previstas.
Recomendou-se, outrossim, regulamentar a protecio de propriedade intelectual e de
destinacao minima de 10% dos créditos curriculares na graduacdo em programas e projet9s
de extensao universitdrios; cadastrar e acompanhar em Sistema' todos os projetos de extensio
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oficiais da UFRPE; e implantar mecanismos de transparéncia e de amplo acesso publico das
atividades desenvolvidas pelos docentes.

5 Em relacio 2 gestdo de pessoas, verificou-se a inadequacdo do Plano de
Capacitacdo, bem como das agoes de capacitacao voltadas a habilitagdo de seus servidores; a
auséncia de comprovagao da realizagao de pesquisa de interesse em acoes de capacitagao,
assim como a auséncia de rotina visando a identificacao de necessidades; a auséncia de
registro da realizagdo de cursos por parte de servidores; a ndo apresentacdo do Relatério de
Execucio do Plano Anual de Capacitacao 2014; a auséncia de rotina regularmente
estabelecida de planejamento e monitoramento da gestio de Recursos Humanos, com
definicao de objetivos, metas € indicadores de desempenho; e ocorréncias de inconsisténcias
em pagamentos realizados a servidores da Entidade. Quanto ao dimensionamento da forca de
trabalho, observaram-se casos de desvio de funcio de servidores, departamentos com nimero
insuficiente de servidores e com estrutura fisica precdria e alta incidéncia de problemas de

saude.

6. Recomendou-se a adequacdo o Plano Anual de Capacitacao de forma que
compreenda as definicoes dos temas e das metodologias de capacitacdo a serem
implementadas, bem como as agoes de capacitacao voltadas 2 habilitagdo dos servidores,
inclusive para o exercicio de cargos de direcdo e assessoramento Superiores; a formalizagao
de rotina de planejamento e monitoramento da gestdo de recursos humanos, com a definicao
de objetivos, metas € indicadores; a instituicdo rotinas formais para regularizagao tempestiva
de inconsisténcias identificadas na folha de pagamento; a conclusio do processo de
dimensionamento da forca de trabalho; e a regularizacao da situagao dos servidores que se
encontram em desvios de funcao.

e Quanto 2 estrutura e atuagdo da Auditoria Interna, as analises realizadas
buscaram utilizar os principais normativos que regem as atividades da auditoria interna no
ambito da administracdo puablica federal, entendimentos recentes do Tribunal de Contas da
Unido sobre a matéria e normas internacionais sobre a prética da auditoria interna no setor
piiblico, elaboradas pelo Institute of Internal Auditors (II4).

8. Em relacdo a estrutura da Unidade de Auditoria Interna (AUDIN), a mesma
estd vinculada ao Conselho Universitario (CONSU/UFRPE) e nao foram identificadas
situacoes de comprometimento da independéncia da atuacao da auditoria interna no
cumprimento de suas atribuicoes.

9. Quanto a delimitacio na atuacao dos trabalhos da Auditoria Interna, evitando
que seus auditores desempenhem tarefas de gestdo administrativa proprias de gestores, a
matéria estd disciplinada pela Resolucao CONSU n° 167/2013 (Regimento Interno da
AUDIN), que estabelece normas que tendem a evitar conflito de interesses e favorecem a
imparcialidade dos auditores € a objetividade nos resultados dos trabalhos.

10. Quanto 2 atuacdo da equipe da Auditoria Interna, verifica-se que as acoes
realizadas pela AUDIN representaram 81% das agoes previstas. Esse fato revela que o grau
de aderéncia das auditorias realizadas no exercicio em relagao ao planejado foi razoavel, haja
vista que o corpo técnico da AUDIN € composto por trés auditores, uma contadora e uma
adrpipistradora, todos contando com equipamentos de informatica em quantidade e qualidade
suficientes para o desenvolvimento dos trabalhos, muito embora ainda nao tenha ocorrido

capacitacdo para avaliacdo de riscos na gestao da UFRPE, atividade prevista no Plano An
de Atividades de Auditoria Interna/2015. : .

11. S Em relacdo a gestdo patrimonial, os exames indicaram falhas nos registros
contibeis referentes a gestao de patrimonio, haja vista que a Entidade néo realizou registro




individualizado dos iméveis; reavaliagio e atualizacio de valores dos elementos do
patriménio imobilidrio; e inventario de bens imdveis.

12, Constataram-se, também, inconformidades nos controles internos da gestio,
destacando-se a inadequacdo na Gestio do Patrimonio Imobilidrio; auséncia de Carta de
Habite-se para todos os prédios dos campi da Entidade; e cessio indevida de imével.

13 No que se refere as instalacoes prediais, evidenciou-se fragilidade nas
condigdes de acessibilidade em edificacdes da UFRPE e ambientes insalubres, constatando-se
salas/espacos com umidade, rachaduras em alvenarias, mau condicionamento de
equipamentos ou falta de instalacao de equipamentos adquiridos para atividades académicas,
salas de aula sem sistema de refrigeragio em funcionamento e desvio de finalidade na
destinacao de edificacoes, utilizadas como depésito de materiais.

14. Para as impropriedades constatadas, recomendou-se a individualizacio dos
registros dos imoveis; a reavaliagdo dos iméveis; a regularizagio da situagio que impede a
obtengdo do habite-se; a reintegragao da posse do imével cedido irregularmente; a elaboracio
de estudo acerca das intervengOes necessérias a garantia de acessibilidade a portadores de
deficiéncia fisica ou visual em todas as edificagdes da Universidade; e a elaboracio de plano
de acao visando melhoria das condicdes de limpeza e conservacio dos bens iméveis, com a
finalidade de garantir o devido conforto ao corpo docente e discente.

15. Assim, em atendimento as determinacdes contidas no inciso III, art. 9° da Lei
n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VI, art.
13 da IN/TCU/N.° 63/2010 e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a conclusio
expressa no Certificado de Auditoria conforme quadro a seguir:
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16. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado
supervisor, com vistas a obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52 da Lei
n.° 8.443/92, e posterior remessa ao Tribunal de Contas da Uniao.
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